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Resumo:

O objetivo deste estudo foi apresentar o curso de Especializagdo em Gestdo Escolar da
Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro), modalidade & distdncia, em suas
quatro ofertas. Este curso é integrante dos cursos presenciais de Pds-Graduacgfo da
Unicentro, tendo sido ofertadas trés turmas entre os anos de 2002 a 2008. E, desde
2009, faz parte da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que é um convénio entre as trés
esferas: o Governo Federal, Estadual e Municipal. Este curso é pioneiro nessa
modalidade na Unicentro e tem sido importante para a divulgacdo da educacdo a
distdncia, como uma forma de ensino-aprendizagem e tem cumprido com o seu papel
sociocultural, politico e pedagdgico de atender a um numero significativo de pessoas que
residem longe dos grandes centros urbanos que mantém instituicbes educacionais e
também que, por razbes diversas, nGo obtiveram qualificacGo num curso pos-
universitdrio em sua regito. O curso é realizado em vdrios municipios, em estruturas
locais denominadas polos, sendo que cada polo possui seus respectivos coordenadores e
também professores tutores, que acompanharam os alunos durante todo o processo de
estudo. A metodologia abordada foi a pesquisa bibliogrdfica e descritiva, tendo como
foco a andlise dos dados estatisticos coletados nas quatro turmas do referido curso de
especializagdo. Além disso, contou-se com o suporte da pesquisa bibliogrdfica, baseada
nos autores que estudam a educagdo a distdncia, tais como Aretio (1996), Moran (2007),
além de Liick (2000) que trata a respeito da Gestdo Escolar; também foram. Os
resultados indicam que o curso atende ao grande objetivo proposto, o qual se concerne
em formar profissionais da educagdo para que possam atuar de forma consciente e com
seguran¢a com uma formagdo de qualidade. A comprovagdo da qualidade do curso é
sugerida pelo baixo indice de evasdo e alto numero de alunos concluintes, hd que o
numero de egressos do curso, nas quatro turmas, ja ultrapassou 1200 (mil e duzentos)
alunos formados.

Palavras-chave: Gestdo Escolar, UNICENTRO, UAB, educacdo a distdncia, educa¢do de
qualidade.

Abstract:

The aim of this study was to present the course of Specialization in School Administration
from the State University of Midwest (Unicentro), distance mode, in its four offers. This
course is an integral of classroom courses of Graduate Unicentro, having been offered
three classes between the years 2002 to 2008. And since 2009, is part of the Open
University of Brazil (UAB), which is an agreement between the three spheres: the
Federal, State and Municipal. This course is a pioneer in this modality in Unicentro and
has been important for the dissemination of distance education as a way of teaching and
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learning and has complied with its socio-cultural role, political and pedagogical to meet
a significant number of people who live far away large urban centers that maintain
educational institutions and also that, for various reasons, did not get a qualifying post-
university course in your area. The course is held in several municipalities in local
structures called poles, and each pole has its coordinators and also tutors who
accompanied the students throughout the study process. The methodology was
addressed to bibliographic and descriptive research, focusing on the analysis of
statistical data collected in the four classes of that specialization course. Also, if counted
with the support of literature, based on authors who study the distance, such as Aretio
(1996), Moran (2007), and Liick (2000) is about the School Management; were also
provided. The results indicate that the course meets the general proposed objective,
which is concerned to form education professionals so they can act consciously and
securely with quality training. The proof of the quality of the course is suggested by the
low dropout rate and high number of graduating students, it is the number of course
graduates in the four classes, it has surpassed 1200 (twelve hundred) graduates.
Keywords: School Management, UNICENTRO, UAB, distance education, quality
education.

1. A Uab na Unicentro e a Educagao a Distancia

A Lei de Diretrizes de Bases LBD n° 9394/96, no caput do art. 80 normatiza a
educacdo a distancia, e atribui ao Poder Publico a responsabilidade de incentivar seu
desenvolvimento, tendo como importante ato o Plano Nacional de Educagao (Lei n°
10.172/01), que traga como meta a expansdo do ensino a distancia.

Mas, o que é a educacdo a distancia?

O Decreto n° 5.622/05, em seu artigo 12 define a Educacgdo a distancia como sendo
uma:

[...] modalidade educacional na qual a mediagao didatico-pedagdgica nos processos
de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias de

informacdo e comunicacdo, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares ou tempos diversos.

Para Giusta (2003, p. 26)
[...] professores e alunos se envolvem em situa¢des de ensino/aprendizagem, em
espacos e tempos que ndo compartilham fisicamente, utilizando-se da mediagdo
propiciada por diferentes tecnologias, principalmente pelas tecnologias digitais.

A Universidade Estadual do Centro-Oeste (Unicentro), localizada no Centro-Oeste do
Parana, na cidade de Guarapuava/PR, é considerada um polo de dissemina¢do de
conhecimento e tem como objetivo atender a clientela que reside no interior da regido e em
locais de dificil acesso. Além disso, seu compromisso com a educacdo a distancia procura
atender com eficacia a autonomia do sujeito na construcdo de saberes cientificos e nos
saberes produzidos no seu cotidiano.

O Departamento responsavel pela educacdo a distancia é o Nucleo de Educacao a
Distancia (NEAD) que tem como objetivos: auxiliar no processo de difusdo do conhecimento
cientifico para os diferentes segmentos sociais; oportunizar o acesso ao saber académico
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visando a redugdo das desigualdades sociais; possibilitar a qualificagdo profissional
favorecendo a melhoria da qualidade de vida a uma maior parcela da populagao.

Devido ao grande numero de docentes e profissionais da educagdao que se
beneficiariam com os cursos de especializa¢gdo, a Unicentro apostou na qualidade do curso
de Gestdo Escolar para promover a aprendizagem continua destes profissionais.

Em coeréncia a essa necessidade de aprendizagem continua, Moran (2007) destaca a
importancia da educagdo a distancia e apresenta a necessidade da inova¢do nos parametros

educacionais.
Muitas formas de ensinar hoje ndo se justificam mais. Perdemos tempo demais
aprendendo muito pouco, desmotivamo-nos continuamente. Tanto professores
como alunos temos a clara sensagdo de que muitas aulas convencionais estdo
ultrapassadas. Mas para onde mudar? Como ensinar e aprender numa sociedade
interconectada? (MORAN, 2007, p.11)

Nesse ambito, é fundamental ressaltar o compromisso da Unicentro em oferecer
inovacdes na pratica educacional e, assim, dar voz as visdes de seus estudantes para o
aperfeicoamento de suas acdes pedagdgicas. Para tanto, o presente estudo exerceu a
seguinte metodologia: os dados foram obtidos por meio dos controles organizados pela
Coordenacdo do curso e também nos arquivos contidos no sistema de gestdo que gere os
conceitos dos alunos formados nos cursos da Unicentro.

Diante disso, faz-se importante apresentar o curso de Especializacdo em Gestao
Escolar da Unicentro e sua estrutura educacional — assunto que serd melhor abordado no
proximo item.

2. O curso de Especializagdao em Gestao Escolar da Universidade Estadual do
Centro-Oeste

A complexidade do processo do ensino depende, para o seu desenvolvimento e
aperfeicoamento, de acdo coletiva, de espirito de equipe, devendo ser esse o grande desafio
da gestdo educacional. O profissional da educacdo, orientado para a melhoria do
desempenho da escola, deve buscar, continuamente, mediante processos de capacitacdo, o
desenvolvimento de caracteristicas e habilidades.

Dessa forma, preparar profissionais para atuarem na administracdo de instituicoes de
ensino e no desenvolvimento de competéncias administrativas é o objetivo do curso de
especializacdo em Gestdo Escolar. Assim, o curso tem por intencdo proporcionar, ao
profissional da educacdo, subsidios tedricos e metodoldgicos para atuar na escola, na busca
por uma educacdo de qualidade, tendo em vista que a competéncia profissional é o
fundamento bdsico de um sistema escolar eficaz, razdo pela qual as oportunidades de
desenvolvimento profissional sdo fundamentais para alavancar o crescimento das escolas e
o dinamismo das mesmas.

Para isso, este curso conta com um corpo docente altamente experiente e
qualificado, entre doutores e mestres da prdopria Instituicao.

A Gestao Escolar apresenta, portanto, varias facetas interligadas como, realocacdo de
planejamento, solucdo de problemas e do processo decisério, alocacdo de recursos e
estrutura organizacional/educacional dentro da escola e o desenvolvimento da autonomia.
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Ter autonomia significa decidir a prépria vida, sua linguagem e argumentacdo e o
proprio agir. Infere-se dai a necessidade da coeréncia entre o falar e o agir, entre a acao e o
conhecimento (MARTINS, 2005,). Para FREIRE (2000) a autonomia é construida a partir das
decisdes tomadas, portanto autonomia é um vir a ser, € um processo de amadurecimento
do ser.

A autonomia no curso a distancia define-se por ter a certeza de que ndo se pode
estudar em EaD sem exercitar a autonomia em varios aspectos, tais como: escolha de
horario, modo de realizar o estudo, identificar quando deve buscar auxilio do tutor, entre
tantos outros.

Moran (2007) destaca em seu livro: Novas tecnologias e mediagao pedagdgica, que
as novas concep¢Oes do processo de aprendizagem sdo colaborativas e requer uma
atualizacdo ou retomada do papel e das fungdes do professor, o que exige ndo sé uma
reflexdo e mudanca em suas a¢des, mas uma formacao continuada, para que suas agdes
girem em torno de uma mediacdo pedagdgica condizente com as necessidades do atual
contexto.

O curso de Especializacdo em Gestdo Escolar da UNICENTRO estd em sua sétima
edicdo, sendo que trés foram presenciais e quatro de forma a distancia no formato da
Universidade Aberta do Brasil (UAB), sendo pioneiro nesta modalidade na Unicentro,
contando com um corpo docente altamente experiente e qualificado, entre doutores e
mestres da prdpria Instituicdo, desde a primeira oferta, quando atendeu 730 alunos.
Atualmente, o curso apresenta uma ementa curricular abrangente, onde o cursista tera a
possibilidade de conhecer as varias areas de atuacdo, para poder agir com mais seguranca e
responsabilidade.

Para Liick (2000, p. 166), as escolas bem dirigidas e com equipes bem preparadas,
exibem uma cultura de reforco mutuo das expectativas: confianca, interacdo entre os
professores, funciondrios, alunos e pais, e, principalmente, a participacdo na construcdo do
projeto politico pedagdgico que envolve os objetivos, curriculos e a pratica de sala de aula. E
nesse ambito que o curso de Gestdo Escolar objetiva contribuir para reflexdes criticas a
respeito do trabalho do Gestor da Educacdo e das politicas educacionais vigentes no cenario
atual, proporcionando uma educag¢do continuada aos alunos recém graduados e aqueles
profissionais que se encontram afastados dos cursos de pods-graduagao, propondo a
discussdo da importancia das relagdes interpessoais.

Assim, esta especializacdo procura fornecer subsidios tedéricos para a compreensao e
discussdao do meio educacional no qual as escolas estdo inseridas, tendo em vista a ética, a
cidadania e a autonomia do desenvolvimento da Gestdo Escolar brasileira, em seus
diferentes niveis, face ao contexto de globalizacdo excludente. De igual forma, procura
possibilitar aos cursistas um espaco para a problematizacdo, construcdo de novos
conhecimentos e a troca de experiéncias sobre os novos desafios que se colocam para a
escola e para a educacdo em geral, apresentando metodologias alternativas para as
necessidades do cotidiano escolar.

E um aspecto muito importante é que a procura por cursos a distancia vem
crescendo consideravelmente nos ultimos anos, conforme aponta o Censo da Educacao
Superior 2010, onde, “O Censo 2010 confirma a tendéncia de crescimento dos cursos na
modalidade de ensino a distancia, que atingem 14,6% do total do nimero de matriculas.”
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Assim como, o site Nova escola que traz dados significativos a respeito da educac¢do a

distancia no Brasil:
O Brasil tem 2,2 milhGes de alunos matriculados em turmas de aprendizado a
distancia em diferentes niveis, e a procura por elas cresce em ritmo acelerado. De
2005 para 2006, houve o aumento de 54% no nimero de pessoas que optaram por
dar continuidade aos estudos fora de uma sala presencial.

Estes dados corroboram com os dados obtidos nas ofertas do curso de Especializa¢ao
em Gestdo Escolar a distancia.

A seguir, apresentam-se mais fatores que pressupdem a boa qualidade deste curso,
tais como os aspectos referentes ao material didatico, a tutoria e a avaliacdo da
aprendizagem.

2.1 O material didatico

O material didatico tem papel fundamental na proposta pedagdgica do curso. Em
termos epistemoldgicos e metodoldgicos contém, em sua estrutura, recursos dinamizadores
para o desenvolvimento da proposta curricular, tendo em vista que é o principal facilitador
da interlocucdo entre educadores e educandos, mediando, portanto, o processo de
aprendizagem.

O material didatico foi elaborado por uma equipe multidisciplinar de docentes que
atuam no curso, e é basicamente composto por: livros textos, livros de apoio didatico, CD
ROMs, videos e videoconferéncias e infraestrutura de apoio.

Os livros textos foram elaborados pelos integrantes da Equipe Multidisciplinar e
docentes do curso, com o objetivo de facilitar o aprendizado do aluno, garantindo o
desenvolvimento dos conteddos programaticos essenciais e a instrumentalizacdao do
processo agao-reflexao.

Os livros de apoio didatico compdem uma biblioteca basica que esta disponivel nos
polos. Novos livros sdo adquiridos no decorrer do curso, conforme sugestdes dos docentes
e/ou necessidades dos alunos.

CD-ROMs sdo produzidos especialmente para o curso, contendo textos
complementares, bibliografia comentada, animag¢des e videos para facilitar a compreensao
de alguns tépicos, os CD’s que trazem sec¢des de duvidas e diversos links para o acesso a
internet, estimulando o contanto via rede.

Considerando a natureza do curso, ha um laboratério de informatica por polo, para
facilitar o acesso dos cursistas aos textos e atividades.

O sistema de orientacdo esta organizado em dois niveis: os docentes sdo os
responsaveis pelas areas de conhecimento, assessorando os tutores no que diz respeito aos
estudos, discussao e avaliacdo dos conteudos e material didatico do curso. Além disso, esses
docentes estdo a disposicdao dos tutores em dias pré-estabelecidos, como também via
internet, telefone ou mesmo de forma presencial.

Considera-se importante ressaltar que na Educacdo a Distancia, é preciso ponderar
guem sdo seus principais atores, considerados por BELLONI (2003, p. 81) como o “professor
coletivo” que se torna parceiro no processo de construcdao do conhecimento, o qual atuara
junto a estudantes mais autbnomos, mudando radicalmente de fonte Unica de
conhecimento para uma construcdo coletiva do conhecimento. O estudante assume, neste
processo, este papel ativo, tanto pelas caracteristicas de estudante adulto, como pelas
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mudangas no acesso as fontes de informagdes, como pelo rompimento espago-temporal,
criando e recriando novas formas de didlogo no processo ensino-aprendizagem.

2.2 Tutoria

A tutoria desempenha uma funcdo de mediagdo entre o estudante, o material
didatico, o professor e também entre os cursistas entre si, orientando e atuando como
facilitador da aprendizagem do aluno na busca de uma comunicagao cada vez mais ativa e
personalizada, respeitando a autonomia da aprendizagem.

Neste curso, cada tutor atende a uma média entre 25 (vinte e cinco) a 30 (trinta)
alunos em uma carga horaria semanal de 20 horas, onde tem a fun¢do essencial de
estimular, motivar e orientar o estudante para acreditar na sua capacidade de organizar a
atividade académica e autoaprendizagem, oferecendo suporte necessdrio para que este
possa superar os problemas que for encontrando em seu percurso, tanto no que diz respeito
a compreensdo dos temas especificos em estudo diretamente ligada aos docentes, quanto
na adaptacdo a essa modalidade de ensino. Estas observacGes servirdo de base para as
reformulacdes dos materiais e técnicas, buscando adequar a modalidade a realidade na qual
ela esta sendo inserida.

Assim, as acdes desenvolvidas pelos tutores devem fortalecer as capacidades basicas
dos alunos, orientando-os a obterem crescimento intelectual e autonomia e, para ajuda-los
a tomar decisGes em vista de seus desempenhos e suas circunstancias de participacdo como
estudante (SOUZA et al., 2005). Ou seja, a aprendizagem ¢é busca e descoberta, reflexao
critica e acdo na realidade. Em sintese, é estimular o aluno a acdo reflexdo acdo com
autonomia. Porém, autonomia ndo significa falta de direcdo ou controle, e sim, “estar
junto”, incentivar a reflexao critica contextualizada a sua realidade concreta (MENDONCA,
MAFTUM e MAZZA, 2005).

O tutor, mais que um instrutor, é aquele que auxilia o estudante a adquirir habitos de
estudo, impedindo que este se sinta solitario. A tutoria acontece de forma individual ou em
grupo.

A tutoria a distancia é realizada por e-mail, telefone, correio e pela plataforma
MOODLE (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment) que é um software livre,
de apoio a aprendizagem, executado num ambiente virtual. A correcdo dos exercicios
propostos também é de sua responsabilidade.

A tutoria presencial tem a importante funcao de promover a transicao do estudante
de uma posicao mais passiva de aprendizagem para uma mais ativa, na qual ele possa ser o
agente de sua proépria aprendizagem, exercendo papel fundamental e decisivo nesse
processo. Compete ainda, ao tutor realizar visitas as escolas em que aos alunos realizam
atividades praticas e de estagio, com o objetivo de observar, acompanhar e orientar a sua
pratica pedagdgica.

Cada polo estabelece uma escala de trabalho, de modo que os alunos sabem onde e
quando encontrar seus respectivos tutores, ou mesmo outros membros do corpo docente, a
fim de dirimir suas possiveis duvidas.

Por se tratar de uma clientela com caracteristicas peculiares, o docente especialista,
o tutor e/ou o docente que irdo desenvolver a pratica pedagdgica e/ou organizar material
para a EaD, necessitam conhecer os modos como acontece a aprendizagem dos adultos, os
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estilos e situagdes distintas, bem como as estratégias requeridas (MENDONCA, MAFTUM e
MAZZA, 2005).

Dessa forma, a organizagao de um sistema de educacdo a distancia é mais complexa,
exigindo ndo so6 a preparagao de material diddtico especifico, mas adequado a essa
modalidade.

2.3 Avaliagao da Aprendizagem

O objetivo principal da avaliagdo da aprendizagem na educa¢do a distancia é o de
valorizar o trabalho do aluno. Ela deve ser continua, cumulativa, descritiva e compreensiva.
Deverd, ainda, ser um processo que possa efetuar mudancgas em seu fazer pedagdgico.

Sendo assim, a avaliagdo consistird de: avaliagGes presenciais, as quais sdo corrigidas
pelos professores e/ou tutores envolvidos, com um processo de retorno aos alunos, no
sentido de estabelecer um feedback das competéncias e habilidades desenvolvidas ou a
serem aperfeicoadas; avaliacGes a distancia por meio de trabalhos escritos que possibilitem
sinteses dos conteldos e/ou outras atividades propostas, as quais sdo acompanhadas pela
equipe de tutores dos polos.

O acompanhamento dos alunos ocorre também por meio de tutoria permitindo,
dessa forma, monitoramento do desempenho e apoio as atividades propostas durante o
curso, auxiliando na identificacdo e solucdo de dificuldades especificas.

A avaliacdo final de desempenho dos alunos em cada disciplina é traduzida em
numeros/conceitos, por exigéncia das normas da Instituicdo de Ensino Superior Proponente.
De acordo com o regimento da instituicdo, o aluno devera obter média igual ou superior a
7,0 (sete virgula zero), por disciplina, e tem direito a mais uma oportunidade de avaliagao
processual se a nota for inferior a esta.

E, conforme estd prevista na Legislacdo da Educacdo a Distancia, apds o final das
disciplinas, os alunos necessitam fazer o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), para
conseguir o titulo de especialista, e ainda realizar a defesa oral publica das suas pesquisas
realizadas. As comunicagdes ocorreram nos Polos de Apoio Presenciais, contando com a
presenca dos professores orientadores e demais docentes da Instituicao, contribuindo para
o éxito do curso.

3 Metodologia

A metodologia da pesquisa foi resultado de uma analise descritiva através de discussdes
tedricas, com base em pesquisa bibliografica que, segundo Gil (1991, p. 48) “é desenvolvida
a partir de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”,
em busca de conceitos sobre a educacdo a distancia, apresentando o curso de Especializacdo
em Gestdo Escolar da UNICENTRO, numa tentativa de fortalecer esta modalidade de
educacao.

Para o mesmo autor (2008), a pesquisa descritiva, consegue descrever as
caracteristicas de determinadas popula¢Ges ou fendmenos. Uma de suas peculiaridades esta
na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, tais como o questiondrio e a
observacgdo sistematica.
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4 As quatro turmas a distancia

A primeira turma iniciou em margo de 2009 e atendeu sete polos (Apucarana,
Bituruna, Engenheiro Beltrdo, ltambé, Laranjeiras do Sul, Palmital e Pinhdo), com um total de
730 alunos matriculados, formados mais de 589 gestores escolares, tendo um indice de
formagdo de aproximadamente 80,68%, sendo que a evasdo foi inferior a 20% considerado
um numero normal para uma primeira oferta a distancia. No decorrer do curso foram
disponibilizados livros impressos dos textos escritos pelos docentes das disciplinas e também
materiais didaticos impressos e em e-books dos textos e atividades disponibilizados no
Ambiente Moodle. Também foram realizadas webconferéncias, aulas expositivas, avaliacées
presenciais.

Na segunda oferta o curso iniciou suas atividades em agosto de 2010 com o periodo
de imersdo, onde a Coordenacdo do Curso juntamente com o Professor responsavel pela
organizacdo e manutencdo do Moodle se deslocaram aos polos para oportunizar aos alunos
uma ambientalizacdo ao Moodle utilizado pela Unicentro. Esta atividade ‘extra’ teve grande
éxito, ja que na ultima anterior parte da evasao dos alunos deu-se pela falta de
conhecimento do Ambiente Virtual Moodle. E, a partir do més de setembro de 2000 iniciou a
primeira disciplina, esta turma atendeu os polos de: Apucarana, Engenheiro Beltrdo,
Laranjeiras do Sul e Pinhdo, num total de 240 vagas, formando 186 especialistas em Gestao
Escolar. Com um indice de 77,5% de formados.

A terceira oferta atendeu seis polos e numa aposta ousada, teve um polo fora do
Estado do Parana, no municipio de Sdo Jodo da Boa Vista (Estado de Sdo Paulo), além dos
polos: Apucarana, Astorga, Engenheiro Beltrdo, Foz do Iguacgu e Ivaipora. O Curso iniciou
com a imersdao novamente para oferecer subsidios aos alunos para conhecer o ambiente
virtual utilizado pela instituicdo e em Abril de 2013 ocorreu a primeira disciplina. Do total
das 380 vagas, formaram-se 305 alunos. Mantendo um alto indice de formagdo em
especialistas, 80,26% de aprovagao.

Na quarta oferta novamente foram seis polos: Apucarana, Colombo, Engenheiro
Beltrao, Foz do Iguacu, Ivaipora e Ubirata. Antes da primeira disciplina que teve inicio em
Outubro de 2014, teve novamente o periodo de Imersdo para a ambientalizagcdo dos alunos
ao Moodle da UNICENTRO. O total de vagas ofertadas foram 280, com indice de formacgao
de 84,28%, ou seja, 236 especialistas em Gestdo Escolar.

5 Consideragodes finais

O estudo desenvolvido pressupde que a educacdo a distancia € uma modalidade de
ensino democratico, pois, atende e proporciona oportunidade de acesso a educacdo
continua, para um grande numero de interessados em aprender, independente de sua
localizacao.

Ainda hd o fator do desenvolvimento da autonomia, onde pessoas que ha tempos
pararam de estudar véem, nesta modalidade, a possibilidade de elevar sua autoestima, de
gerenciar com responsabilidade e liberdade seus estudos e pesquisas. O que no inicio é
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vergonha e inibicdo, no decorrer do curso tornar-se um grupo de estudos, onde a
experiéncia de cada um é importantissima, pois é através da participa¢do ativa dos cursistas,
juntamente com o material didatico, corpo docente, a equipe multidisciplinar e a
coordenagdo do curso, que o curso torna-se qualificado.

Um dos diferenciais do curso de Gestdo Escolar da Unicentro é a efetiva participagao
da coordenagdao do curso e seus tutores. A coordenagao acredita no trabalho realizado,
entendendo que as pessoas que fazem o curso, realmente, querem ampliar seus
conhecimentos e ndo apenas garantir mais um certificado.

Os resultados obtidos apontam pontos que fortalecem e comprova a importancia da
educacdo a distancia como uma ferramenta de ensino-aprendizagem que tem cumprido o
seu papel sociocultural, politico e pedagdgico de atender a um numero significativo de
pessoas que, por diversas razées ndo conseguem se qualificar num curso pds-universitario.

O curso é delineado com caracteristicas diferenciadas e tem como proposta um
ensino de qualidade, onde os alunos sdo responsaveis pela sua autonomia na construgao de
saberes cientificos e nos saberes produzidos no seu cotidiano. A Unicentro apostou neste
conceito aprovando o curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, com vistas ao
enriguecimento do crescimento dos profissionais na area educacional.
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