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Resumo

Este trabalho tem por objetivo abordar a aplicabilidade de iniciativas de
Institui¢bes Federais de Ensino Superior contidas em documentos institucionais,
tais como manuais de aluno da Instituicdo, com vistas a equidade de direitos nas
modalidades ensino presencial e a distdncia. Abordou-se, prioritariamente,
Instituigées pertencentes as Unidades Federativas: Rio de Janeiro e Distrito
Federal. A partir da implantagdo do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI e do Programa
Universidade Aberta do Brasil — UAB uma ampliacGo do numero de vagas em
cursos superiores tecnoldgicos, bacharelados e licenciaturas nas diferentes dreas
do conhecimento, e do acesso a educagdo superior publica tem sido destaque,
sendo necessdrio a apropria¢do de direitos e oportunidades académicas aos
alunos, independentemente se pertencem a modalidade de ensino presencial ou
a distdncia. Em ambas as modalidades o que importa ndo é apenas a certifica¢do
(diploma), mas o aprendizado, a experiéncia, e um melhor preparo para insercéo
ao mercado de trabalho publico ou privado. Sendo assim, a qualidade nas
modalidades de ensino merece uma continua aten¢do por parte de profissionais
da educacdo e gestores publicos, visando fortalecé-las e integrd-las, aumentando
gradativamente a confianga, a unicidade e a credibilidade no processo de ensino,
pesquisa e extensdo. Entendemos que hd necessidade de se pesquisar e se
aprofundar no assunto deste trabalho, buscando a cada dia organizar
informagdes, sistematizar saberes, e propor agcées de melhorias educacionais, e
também contribuir como subsidio a politicas publicas na drea educacional,
divulgando resultados inovadores em complemento aos direitos ja adquiridos
pela Educacdo a Disténcia.
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The present study aims to address the applicability of Federal Institutions of
Higher Learning initiatives contained in institutional documents, such as the
institution's student manuals with a view to equal rights in the classroom
teaching methods and distance. It is addressed primarily institutions belonging to
the Federal Units: Rio de Janeiro and the Federal District. After the
implementation of the Program of Support for the Restructuring and Expansion
of Federal Universities - REUNI and Program Open University of Brazil - UAB an
expansion of the number of vacancies in technological higher education, bachelor
degrees and degrees in different areas of knowledge, and access to public higher
education has been highlighted, requiring the ownership of rights and academic
opportunities to students, regardless of whether they belong to classroom
teaching mode or distance. In both ways what matters is not only the
certification (diploma), but learning, experience, and a better preparation for
entering the public or private labor market. Thus, quality in teaching modalities
deserves continued attention by education professionals and public managers,
aimed at strengthening them and integrate them gradually increasing trust, unity
and credibility in the process of teaching, research and extension. We understand
that there is need for research and to delve into the subject of this work, trying
every day to organize information, systematizing knowledge, and propose actions
of educational improvements, and contribute as a subsidy to public policies in
education, promoting innovative results in addition to rights already acquired by
the Distance Education.

Keywords: Change of course, special Readmission, Re-link

1. Introducao

A Educacdo a Distancia — EaD, pode ser chamada de educacdo e-learning ou ensino a
distancia. Nessa modalidade educacional, na qual alunos e professores estdo separados,
fisicamente ou temporalmente, faz-se necessario a utilizacdo de meios e tecnologias de
informacao e comunicac¢ao — TICs. Essa modalidade é regulada por legislagcdes especificas e
pode ser implantada na educa¢do basica — educacao de jovens e adultos, educagao
profissional técnica de nivel médio —, e na educacdo superior (MEC, 2014a).

No Brasil, a modalidade EaD obteve respaldo legal para sua realizacdo com a vigéncia
da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao — LDB,
gue estabelece, no artigo 80, a possibilidade de uso organico da EaD em todos os niveis e
modalidades de ensino. O citado artigo foi regulamentado posteriormente pelos Decretos n?
2.494 e n? 2.561, de 1998, mas ambos revogados pelo Decreto n2 5.622, em vigéncia desde
sua publicacdo em 20 de dezembro de 2005 (BRASIL, 2007; BRASIL, 1996). Além disso, o
Decreto n2 5.800, de 08 de junho de 2006 dispde sobre o Sistema Universidade Aberta do
Brasil — UAB (BRASIL, 2006). Assim, ndo ha sombra de duvidas da legitimidade da EaD, do
apoio a pesquisas em politicas publicas para a educacdo, e da existéncia de legislagcdes que
amparam a mesma.

Como justificativa deste estudo, mesmo havendo legislacGes vigentes, normas e
comunicagao organizacionais, a EaD ainda fica a mercé de decisGes institucionais paulatinas,
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e futuras geracoes.

A partir disso, foi realizada uma pesquisa exploratéria, com abordagem qualitativa.
Adotou-se o método de pesquisa bibliografico, webgrafico e documental, dando énfase a
andlise do plano de desenvolvimento institucional — PDI, plano pedagdgico institucional —
PPI, relatério de gestdo TCU/CGU, relatdrio de autoavaliagdo institucional, normativos -
decreto, resolucdo, circular, instrucdo -, projeto pedagégico de cursos — PPC de Instituicoes
Federais de Ensino Superior do Distrito Federal e do Rio de Janeiro. Uma analise das
informacgdes contidas no portal da internet dessas instituicGes educacionais, em especial,
edital interno de altera¢do de op¢do (dupla habilitacdo, duplo curso, mudanca de curso),
dupla diplomacdo, revinculo, direitos previstos em guia do calouro aos alunos da
modalidade de ensino presencial e a distancia p6de ser realizada. Em adi¢dao, foram
coletadas informacgdes, documentos nos sistemas de consulta de instituicdes credenciadas
pelo MEC, sistema e-MEC, no Anuario Brasileiro Estatistico de Educa¢ao Aberta e a Distancia
e nos sites oficiais de organizacdes (GARCIA, 2013).

Este trabalho tem por objetivo abordar a aplicabilidade de iniciativas de Instituicdes
Federais de Ensino Superior contidas em manuais de aluno da Instituicdo, com vistas a
equidade de direitos nas modalidades ensino presencial e a distancia.

2. Pressupostos tedricos

O ensino superior e técnico até pouco tempo tinham uma oferta de ensino presencial
muito restrita para a imensa territorialidade brasileira (VIEIRA et al., 2012). A Educacdo a
Distancia — EaD é uma proposta pedagdgica, com caracteristicas diferentes da educacdo
presencial, portanto, com metodologia diferenciada, que tem sido experimentada e evoluida
ao longo dos anos, de tal forma que tem acumulado muitas experiéncias validadas e muitos
saberes metodoldgicos (LOBO, 2013).

Os didlogos e debates a respeito da EaD, que acontecem no pais, sobretudo, na
ultima década, tém oportunizado reflexdes importantes sobre a necessidade de
ressignificacbes de paradigmas que norteiam as compreensdes relativas a educacdo,
curriculo, aluno, professor, avaliacdo, gestao escolar (BRASIL, 2007).

Na gestdo atual da presidéncia da republica brasileira hd uma preocupacdo sobre a
institucionalizacdo da EaD nas Instituicbes Federais de Ensino Superior — IFESs, nas
Instituicoes de Ensino Superior — |IES publicas e nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia — IFs por meio de pasta ministerial, especificamente, Ministério da Educacao —
MEC, Conselho Nacional de Educacdo — CNE, Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior — CAPES, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio

Teixeira — INEP, Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdao das
Universidades Federais — REUNI, Associacdo Brasileira de Educa¢do a Distancia — ABED, e
outros.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI consiste em um documento em que
se define a missdo da IES e as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Ao abranger
um periodo de cinco anos, devera contemplar o cronograma e a metodologia de
implementacdo dos objetivos, metas e acdes do Plano da IES, observando a coeréncia e a
articulacdo entre as diversas a¢des, a manutencdao de padrdes de qualidade e, quando
pertinente, o orcamento (MEC, 2014b).
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A No campo das Ciéncias Bioldgicas, no més de agosto de 2005 foi publicado o Projeto

apresentado pelo “Consdrcio Setentrional para a Licenciatura em Biologia” constituido por
Instituicdes Publicas de Ensino Superior — IPES dos Consércios Regionais UNIVIR-CO,
Amazonia NET e Consércio Bahia do Consdrcio Nacional UniRede onde as instituicdes
participantes foram: Universidade de Brasilia — UnB - lider do Consércio, Universidade
Federal de Goias — UFG, Universidade Estadual de Goias — UEG, Universidade Federal do
Mato Grosso do Sul — UFMS, Universidade Federal do Tocantins — UFT, Universidade Federal
do Pard — UFPA, Universidade Federal do Amazonas — UFAM, Universidade Estadual de Santa
Cruz — UESC (RODRIGUES, 2010; ZANON, 2005).

Visando a formacao de profissionais da educacdo, a partir do ano 2006, o Brasil tem
tido experiéncia com diversos programas governamentais para formacdo de bacharéis,
licenciados, tecndlogos, especialistas, mestres, tais como Prd-Licenciatura e Universidade
Aberta do Brasil — UAB, que sdo programas que intermediam a oferta de cursos de
graduacao e pds-graduacdao na modalidade EaD pelas IES a sociedade, quando a comunidade
externa é aprovada em processo seletivo. Ressalta-se, ainda, o Plano Nacional de Formacao
de Professores da Educacao Basica — PARFOR, ofertado na modalidade de ensino presencial
(CAPES, 2016; MEC, 2014c).

Apesar da possibilidade de diferentes modos de organizagcdo, um ponto deve ser
comum a todos aqueles que desenvolvem projetos nessa modalidade de ensino: é a
compreensdao de educacdo como primeiro fundamento, antes de se pensar no modo de
organizacao a distancia. Assim, embora a modalidade a distancia possua caracteristicas,
linguagem e formato préprios, exigindo administracdo, desenho, légica, acompanhamento,
avaliagdo, recursos técnicos, tecnolégicos, de infra-estrutura e pedagdgicos condizentes,
essas caracteristicas s6 ganham relevancia no contexto de uma discussdao politica e
pedagdgica da acdo educativa. Disso decorre que um projeto de curso superior a distancia
precisa de forte compromisso institucional em termos de garantir o processo de formacao
gue contemple a dimensdo técnico-cientifica para o mundo do trabalho e a dimensao
politica para a formacdo do cidaddo (BRASIL, 2007), cientes que a instituicdo tem um papel
fundamental na formacdo e na garantia de oportunidades enquanto alunos regulares.

A Declaragdo Universal dos Direitos Humanos — DUDH é um documento marco na
histéria dos direitos humanos. Elaborada por representantes de diferentes origens juridicas
e culturais de todas as regides do mundo, a Declaracdo foi proclamada pela Assembleia
Geral das NacGes Unidas em Paris, em 10 de dezembro de 1948, através da Resolucdo 217 A
(111) da Assembleia Geral como uma norma comum a ser alcancada por todos os povos e
nacoes. Ela estabelece, pela primeira vez, a protecdo universal dos direitos humanos (DUDH,
1948).

Entende-se por isonomia o principio, garantido pela Constituicao Federal de 1988, de
acordo com o qual todos os individuos sdo iguais diante da lei, sem que haja distin¢do e/ou
diferenciacdo entre eles. Por igualdade, compreende-se a falta de diferencas, algo de
mesmo valor ou de acordo com o mesmo ponto de vista, quando comparados com outra
coisa ou pessoa. E um principio de acordo com o qual todos os individuos estdo sujeitos a lei
e possuem direitos e deveres, justica (DICIO, 2016).

Conforme relatam Lima e Rodriguez (2006), é fato que as politicas educacionais sdo
formuladas e implementadas buscando construir um modelo social. Seu principal propdsito
€ promover uma aceitacdao da sociedade tanto na forma como ela se organiza, quanto nas
relacdes produtivas e nas relagdes sociais e é por este motivo que a compreensdo de suas
concepcOes é importante.
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por projetos centrados na expansao do acesso, na busca da equidade e da eficiéncia interna
e de uma dada concepcdo de qualidade. A Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura — UNESCO ressalta, como critérios peculiares a avaliacdo da qualidade
da educacao: a eficacia, a eficiéncia, a equidade, a pertinéncia, a relevancia, destacando-se o
impacto das experiéncias educativas na vida das pessoas e na contribuicdo para a promocao
daigualdade de oportunidades (DOURADO et al., 2005).

Para o senso comum equidade confunde-se muitas vezes com igualdade. Talvez
porque, no sentido generalizado, tratar de forma desigual os desiguais possa trazer
igualdade de resultados (LIMA e RODRIGUEZ, 2006).

3. Apresentacao dos dados

Apds consulta no sistema e-MEC, as Instituicdes Federais de Ensino Superior
presentes no Estado do Rio de Janeiro sdao a Universidade Federal Fluminense — UFF, a
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, a Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro — UFRRJ, a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UniRio, o Centro
Federal de Educagao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — CEFET-RJ, o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ. No Distrito Federal, tem-se a
Universidade de Brasilia — UnB, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Brasilia — IFB (e-MEC, 2016).

O IFRJ divulga que em caso de transferéncia interna o “processo destinado a
mudanga de curso é exclusivamente para graduandos com matricula ativa no IFRJ. A
transferéncia externa ocorre entre cursos de mesma drea e possui diversos pré-requisitos
conforme Edital” (IFRJ, 2014a).

A UFF, por meio do regulamento dos cursos de graduacdao do consércio CEDERJ,
expoe que: “1) Art. 46 - A transferéncia interna entre cursos é procedimento de mudanga de
curso dentro do CEDERJ e é facultado ao aluno ingressante por concurso vestibular que jd
tenha cursado, com aproveitamento, pelo menos os dois primeiros periodos do curso de
origem; 2) Art. 47 - Esse procedimento far-se-d mediante concurso interno, requlamentado
por Edital especifico e condicionado a existéncia de vagas. § 1° - O aluno somente poderd
mudar de curso uma unica vez. § 22 - A transferéncia interna entre cursos so serd permitida
ao aluno que puder integralizar o curriculo do novo curso, no seu prazo madximo estabelecido
para integralizagcdo, contando-se o tempo decorrido desde o ingresso no curso de origem”
(VENTURA et al., 2001).

A coordenacdo do curso de Geografia da UFF orienta os alunos regulares que tém
interesse em fazer outra habilitacgdo a preencher ficha de revinculo. No semestre
subsequente, o aluno que solicitou o revinculo tem que se inscrever em uma ou mais
disciplinas e ndo pode ficar reprovado. Desse modo o aluno recebera um novo ndmero de
matricula para concluir a préxima habilitacdo (UFF, 2014).

A UFRRJ oferta cursos de bacharelado em Administracdo e de licenciatura em
Turismo na modalidade ensino a distancia. Na abertura do manual do aluno consta
“consideramos esse periodo o inicio de uma nova e maravilhosa fase de descobertas e
crescimento intelectual, profissional e pessoal. Estamos a sua disposicdo para o que for
necessdrio. Para saciar todas as suas duvidas, orientd-los, apoid-los e até chamar sua
atencdo quando for preciso. Afinal, aqui nGo se aprende so sobre a profissdo escolhida, mas
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para alguns, a mais nova casa. Seja vocé também protagonista na construcGo do seu
processo de formacdo e da nossa historia’” (UFRRJ, 2014).

A UFRJ, semestralmente, divulga edital para Reingresso Especial — dupla diplomacao.
Poderdo inscrever-se para o processo de selecdo ao Reingresso Especial em outro curso de
graduacdo o aluno graduado na UFRJ ou que tiver concluido todos os requisitos curriculares
necessarios para colacdo de grau, em qualquer curso da UFRJ, nos dois periodos letivos
anteriores ao periodo de reingresso, condicionado a existéncia de vaga (UFRJ, 2013). Em
2014 teve acordo especifico entre a Mines Paris Tech/Franca e a UFRJ tendo por objeto
estabelecer o intercAmbio de estudantes em duplo diploma conducente a obtencdo
simultdnea do diploma de engenheiro de Mines Paris Tech e de diploma de engenheiro da
Escola Politécnica - UFRJ. Aprovada, por unanimidade, a assinatura do aditamento.

A UnB semestralmente publica edital interno de alteracdo de op¢do: duplo curso,
mudanca de habilitacdo, dupla habilitacdo, mudancga de turno, mudanca de curso: 1) Duplo
curso consiste na autorizagao para que alunos matriculados em cursos de graduag¢ao — que
conferem tanto o grau de formacdo de Licenciatura quanto o de Bacharelado na mesma
area — registrem-se em outra habilitacdo, sempre que a formagdo ocorrer em turnos
diferentes; 2) Mudanca de habilitagdo consiste na autorizacdao dada ao estudante regular de
graduacao para ter alterada a opg¢do de habilitagao profissional de seu curso feita a época de
sua admissao; 3) Dupla habilitacdo consiste na autoriza¢do que o aluno regular de graduacgao
tem para seguir outra habilitagcdo profissional de seu curso, apds a conclusdo daquela a que
ele esteja vinculado; 4) Mudanga de turno em um mesmo curso consiste na autorizacao
dada ao estudante regular de graduacgao para ter alterado o vinculo com turno do seu curso
de ingresso na UnB para turno diferente; 5) Mudanca de curso consiste na autorizacdo dada
ao estudante regular de graduacgao para ter alterado o vinculo com seu curso de ingresso na
UnB para outro curso de sua escolha. O aluno beneficiado com a alteracdo de opcdo tem
mantido o nimero de matricula junto a instituicdo (UnB, 2014). Caso o aluno ingresse por
meio de um novo vestibular, tem-se o nUmero da matricula alterado.

4. Resultados e discussao

N3o ha um modelo Unico de educacdo a distancia - EaD. Os programas podem
apresentar diferentes desenhos e multiplas combinacdes de linguagens e recursos
educacionais e tecnoldgicos. A natureza do curso e as reais condicbes do cotidiano e
necessidades dos alunos sdo os elementos que irdo definir a melhor tecnologia e
metodologia a ser utilizada, bem como a definicdo dos momentos presenciais necessarios e
obrigatdrios, para estdgios supervisionados, praticas em laboratérios de ensino, tutorias
presenciais nos polos descentralizados de apoio presencial e outras estratégias (BRASIL,
2007).

Ao realizar uma pesquisa, percebemos que existe Universidades, Faculdades, Centros
Universitdrios, Institutos de outros estados que valorizam a mobilidade estudantil de cursos
a distancia para presencial, além de incentivo a participacdo em programas e projetos de
pesquisa e extensdo, de iniciacdo cientifica, iniciacdo a docéncia, monitoria, mobilidade
nacional, intercambio, participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais.

A Universidade Federal do Parand — UFPR informa que a transferéncia de aluno de
curso a distancia para curso de graduacdo ou educacdo profissional presencial podera ser
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Na Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, quando questionado se um aluno
poderd transferir de um curso a distancia para um presencial e vice-versa, a resposta é:

“Sim, pois os cursos a distdncia possuem carga
equivalente aos cursos presenciais e sequem as diretrizes
curriculares do MEC. Tem de ser a mesma carga hordria
minima. No curso a distdncia tem os mesmos direitos que
teria se frequentasse um curso presencial”.

Em um outro momento, é citado que:

“As transferéncias diretas nas universidades so
acontecem se as formas de ingresso forem as mesmas, ou
seja, se o aluno faz um curso a distdncia sé conseguird
transferéncia direta para outro curso a disténcia. O aluno
do curso presencial ndo consegue transferéncia direta
para o curso a disténcia e nem o contrdrio. Além disso,
transferéncias diretas s6 ocorrem quando hd vaga no
curso pretendido. Existe também a possibilidade de
transferéncia indireta, na qual o candidato deve realizar o
vestibular novamente. Neste caso, ndo hd restrigcoes
quanto a formas de ingresso ou cursos anteriores. Se
aprovado no vestibular, o aluno pode solicitar
aproveitamento de créditos de disciplinas ja cursadas, e
este serd avaliado” (UFJF, 2014)

Como idéia inicial, pretendiamos analisar projetos pedagdgicos de cursos — PPCs de
Ciéncias Bioldgicas. Junto ao Instituto de Ciéncias Bioldgicas e a Diretoria de Ensino de
Graduacdo a Distancia da Universidade de Brasilia ndo obtivemos acesso ao PPC do curso de
Ciéncias Bioldgicas a distancia, que deveria ser de acesso e consulta livre, conforme norma
brasileira que regula o acesso a informacdo - Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, Lei
de Acesso a Informagdo — LAl (BRASIL, 2011; EaD/UnB, 2014).

Apenas em abril de 2015, por meio de submissdo de pedido a extinta Controladoria-
Geral da Unido — CGU, e a partir do ndo respeito da Fundacdo Universidade de Brasilia —
FUB ao prazo previsto na LAl, o Ouvidor-Geral da Uniao concluiu que a FUB descumpriu
procedimentos basicos da LAIl, recomendando a autoridade de monitoramento que reavalie
os fluxos internos do érgdo ou entidade, para assegurar o cumprimento das normas relativas
ao acesso a informacdo, de forma eficiente e adequada aos objetivos legais, em especial
garantindo que todo pedido de acesso a informacdo seja respondido adequada e
tempestivamente. Como decisdo, determinou que o drgdo/entidade deveria, no prazo de 5
dias, oferecer resposta ao pedido de acesso a informagdo, em cumprimento ao disposto na
LAl (CGU, 2015). A partir disso, consta no portal da internet da UnB o PPC do curso de
licenciatura em Ciéncias Bioldgicas a distancia — CLBaD, restando serem publicizados os PPCs
dos outros cursos também ofertados pela instituicdo na modalidade EaD: bacharelado em
Administracao Publica, e licenciatura em Artes Visuais, Educacdo Fisica, Geografia, Letras,
Musica, Pedagogia, Teatro (UAB-UnB, 2014).

Em reunido realizada no dia 18 de fevereiro de 2014 na Camara de Ensino de
Graduacdao — CEG-UnB, representante do Instituto de Ciéncias Biolégicas da UnB expds
preocupacdes do Instituto sobre a mudanca de alunos da modalidade dos cursos EaD para o
ensino presencial. Comentou-se da necessidade de criacdo de normas que solucionem o
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curso (UnB, 2013).

A Diretora do Decanato de Ensino de Graduacdo a Distancia da UnB, em reportagem,
contextualizou que a EaD no Brasil é anterior ao papel pioneiro da UnB frente as outras
Universidades. E ressaltou que esta modalidade de ensino tem o mesmo peso, qualidade e
validade que o presencial, tanto no meio académico quanto no mercado, mas possui o
diferencial de levar a educacdo de exceléncia dessa Universidade a locais do Brasil aonde o
ensino presencial ndo chega (EaD-UnB, 2014).

O processo seletivo, semestral, para ingresso nos cursos de graduacao da UnB na
modalidade Portador de Diploma de Curso Superior da UnB destina-se a selecionar
candidatos, visando ao preenchimento de vagas ociosas de graduacdo da Instituicdo (CESPE-
UnB, 2014).

Percebe-se uma morosidade para a abertura e andlise de processo para equivaléncia
de disciplinas cursadas com aprovac¢do por ex-alunos da modalidade a distancia que, por
meio de aprovagdo em processo seletivo do exame nacional de ensino médio — ENEM e/ou
vestibular, ingressam nos cursos presenciais da mesma instituicao.

E visivel o carater expansionista das politicas publicas, destacando o lancamento da
Universidade Aberta do Brasil como a politica mais afirmativa do governo. H4 também um
crescimento concreto, na esfera publica e privada, tanto no numero de instituicées
envolvidas na formacao inicial como de cursos superiores a distancia. Os dados possibilitam
novos debates, sobretudo, em relagao a qualidade dessa formagdo (GARCIA, 2013).

Os cursos da graduacao devem ser alocados nas respectivas faculdades de origem,
com aprovacdo pela mesma (LOBO, 2013). Propdem a incorporacdo da EaD nas estruturas
organizacionais das Instituicdes Publicas de Ensino Superior — IPES, integrando a base
orcamentdria e o processo de gestdo. O estudo de Vieira et al. (2012) mostra a possibilidade
das IPES atuarem na graduacdo, pos-graduacdo e extensdo com unicidade de ensino
presencial e a distancia, bem como uma gestdo integrada, a partir da insercao plena da EaD
nas estruturas organizacionais das universidades publicas.

Além disso, a EaD ndo pode ser uma proposta isolada daquela presencial, pelo
contrdrio, algumas acGes tém sido feitas para torna-la complementar e potencializadora da
educacdo presencial. As graduacdes a distancia ndo devem ser apenas direcionadas para o
ensino, mas também para a pesquisa e extensdo (LOBO, 2013).

Cientes da importancia da valorizacdo e da institucionalizacdo da EaD nas instituicoes
de ensino superior, do apoio advindo das politicas publicas educacionais e sociais, da
possibilidade de formacdo plena ao aluno (bacharelado, licenciatura, formacdo tecnolégica),
da mobilidade estudantil, dos direitos dos alunos como aluno regular de uma IES,
entendemos ser importante que em cada estado brasileiro tenha publicizadas experiéncias e
licGes aprendidas (seja exitosas, seja ndao exitosas) por meio de gestores, professores e
alunos que estiveram e estdo a frente dos processos ligados a EaD: planejamento,
implementacdo, gestdo.

5. Consideragoes finais
Coloca-se um posicionamento propositivo na tentativa de se estabelecer uma

institucionalizacdo da modalidade EaD em unicidade, no processo de ensino, pesquisa e
extensdo e, igualmente, na gestdao das universidades publicas. Muitas instituicoes ja
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educac¢do superior, mas com diversidade no modo de inser¢do. E preciso, contudo, ter
cuidado para que a EaD ndo se torne um acessoério, um componente periférico e subalterno
no sistema de ensino, pesquisa e extensao das universidades publicas (VIEIRA et al., 2012).

Se formos pensar sobre os direitos, chega-se a conclusdo que depende de cada
instituicdo, mas se for colocar de uma forma geral, todos os alunos em situacdo regular tém
direitos e deveres, isso ndo temos duvida, ndo se pode diferenciar, pois em ambas as
modalidades de ensino o que importa ndo é apenas a certificacdo (diploma), mas o
aprendizado, a experiéncia, e um melhor preparo para insercdao ao mercado de trabalho
publico ou privado.

E necessario andlise e relato sobre a gestdo democratica dos cursos com seus
principios de participacdo, autonomia, democratizacao, e como os participantes em especial
os alunos se envolvem e interferem para participar do planejamento, do acompanhamento
e da tomada de decisdo, junto a coordenagdo e ao colegiado do curso, por meio de
representante discente.

Ha uma discussao se deve constar ou ndao nos diplomas e certificados se eles foram
obtidos na modalidade EaD. E uma reflex3o interessante e complexa, porém consideramos
que o problema nem é o fato de constar ou ndo a modalidade no documento e sim
fortalecé-la para que as pessoas, principalmente os gestores educacionais e profissionais da
educacdo, confiem na educacdo ofertada via EaD.

Logo, entendemos que hd necessidade de se pesquisar e se aprofundar no assunto
deste trabalho, buscando a cada dia organizar informagdes, sistematizar saberes, e propor
acdes de melhorias educacionais, e também contribuir como subsidio a politicas publicas na
area educacional, divulgando resultados inovadores em complemento aos direitos ja
adquiridos pela EaD.
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