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Resumo:

O presente artigo apresenta o resultado de uma andlise sobre a contribuicdo do coordenador
pedagdgico para o desenvolvimento de prdticas pedagdgicas que levem o aluno a aprovagdo
no final do ano letivo. A pesquisa teve como amostra 130 escolas de uma rede educacional
privada. Tratou-se de uma pesquisa quantitativa e, ao mesmo tempo, qualitativa tipificada
como pesquisa-agdo. Os dados foram coletados utilizando-se como técnicas a andlise
documental, forum virtual e questiondrio. Os documentos selecionados para andlise foram o
Estatuto da Rede, a Planilha de Rendimento Escolar de 2012 e a Listagem de Formacgdo dos
Profissionais do RH. A andlise de dados evidenciou que houve falta de conhecimento por
parte de 71% dos gestores acerca das atribui¢bes do coordenador pedagdgico, 8% das escolas
ndo contavam com a presen¢a do coordenador pedagdgico, falta de formag¢do académica ao
cargo de 60% dos coordenadores pedagdgicos e o alto indice de reprovagdo dos alunos
23,46% de 2012 para 2013. Foi possivel confirmar a hipdtese que nas escolas existe uma
correlagdo entre o perfil académico do coordenador pedagdgico e o indice de aprovag¢do dos
alunos que obtiveram média de 87,39 em comparagdo a média de aprovagdo de 76,72, em
escolas com coordenadores sem perfil académico. A intervengdo ocorreu por meio de dois
procedimentos a distdncia para FormagGo Continuada em servico: a criagdo de um Forum e
de uma Comunidade Virtual de Coordenadores Pedagdgicos.

Palavras-chave: Coordenacdo Pedagdgica — Avalia¢do da Aprendizagem — Perfil académico-
Educagdo a Distancia.

Abstratct:

This paper presents an analysis of the contribution of the educational coordinator for the
development of pedagogical practices that lead students to approval at the end of the school
year. The survey sampled 130 schools had a private educational network. This was a
quantitative survey and at the same time, typified as qualitative action research. Data were
collected using as document analysis techniques, virtual forum and questionnaire. The
documents selected for analysis were the Statute of the Network, the Bill of Educational
Achievement, 2012 and Listing Training of Human Resources Department. Data analysis
showed that there was a lack of knowledge by 71% of managers about the tasks of
pedagogical coordinator, 8% of schools did not have the presence of the pedagogical
coordinator, lack of academic background for the position of 60% of coordinators and high
failure rate of students 23.46% from 2012 to 2013. It was possible to confirm the hypothesis
that in schools there is a correlation between the academic profile of the teaching coordinator
and the approval rate of students who obtained a mean of 87.39 compared to the average for
the approval of 76.72, with coordinators in schools without academic profile. The intervention
occurred through distance learning for Continuing Education in service: the creation of a
Forum and a Virtual Community of educational coordinators.

KEY WORDS — Teaching coordination — Assessment of learning — Academic profile- Distance
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1. Introdugao

O presente estudo buscou estabelecer uma relacdo entre a formacao profissional do
Coordenador Pedagégico de uma rede educacional privada, seu papel como Gestor
Educacional e suas contribui¢cdes no desenvolvimento de praticas educativas como varidveis
influentes no resultado do indice de aprovacdo dos alunos, no ano de 2012, na Educacgdo
Basica. A delimitacdo do tema esta vinculada a relacdo existente entre a qualificacdo do
coordenador pedagdgico e o rendimento escolar. Observou-se que os alunos na Educacao
Basica ndo apresentam o rendimento académico desejado nos exames a que sao
submetidos.

O problema nuclear da investigacdo foi o estudo da relagdo entre a formacao do
coordenador pedagdgico e o desempenho dos alunos no ano letivo de 2012. Pois partiu-se
da premissa de que quando o coordenador pedagégico assume a gestdo da pratica
educativa, por terem tido formacdo compativel com a darea profissional, os alunos dessa
escola oferecem um resultado de aprovagdao mais evidente. Desta forma, para o profissional
gue ndo detém a qualificacdo académica necessaria, recomenda-se sua inser¢ao-em cursos
de Especializacdo em Supervisdo, bem como, a instituicdo oferecer Formacdao Continuada
por meio de cursos de extensdo. Nesta perspectiva, Foruns de Debates e Formacdo de
Grupos de Estudos também se constituem como estratégias facilitadoras da aquisicdo de
novos conhecimentos e troca de experiéncias pedagodgicas, entre os referidos profissionais.
A formacado inicial e continuada dessa categoria profissional sistematiza e potencializa a
pratica pedagogica dentro dos padrdes de qualidade e exceléncia, exigidos pelo modelo
escolar contemporaneo.

Os professores sdo os sujeitos diretos da mobilizacdo para a aprendizagem, mas os
gestores do processo pedagdégico, como um todo na instituicdo, sdo os coordenadores que
mobilizam, articulam, integram e estimulam o colegiado docente a manterem o foco na
aprendizagem e nos objetivos institucionais. Cabendo, desta forma, aos coordenadores o
uso de estratégias propulsoras para o fazer pedagdgico dos professores, por meio da
valorizacdo do trabalho docente, pela busca por boas condi¢cGes de trabalho educacional e
na divulgacao das praticas exitosas de forma a influenciar na captagao de novos alunos
oferecendo, assim, sustentabilidade para a Rede Educacional CNEC — Campanha Nacional de
Escolas da Comunidade.

O objetivo geral dessa pesquisa foi compreender como a contribuicdio do
coordenador pedagdgico pode levar o aluno a aprovacao no final do ano letivo. Seu papel
como articulador, mediador e moderador depende de sua qualificacdo e de uma visdo
integrada das atribuicdes, fruto de formacdo adequada e aderente a func¢ao na escola.

Os objetivos especificos do trabalho foram assim dispostos: identificar a formacgao
dos Coordenadores Pedagdgicos da Educacdo Basica; definir o papel do Coordenador
Pedagdgico; estabelecer contribuicdes do Coordenador Pedagdgico no desenvolvimento de
praticas educativas; levantar o rendimento escolar dos alunos no ano de 2012, em relacdo a
aprovacao, nos diferentes segmentos; analisar a existéncia de uma correlacdo entre a
formacao académica do coordenador pedagdgico e o rendimento escolar dos alunos no ano
de 2102, em relacdo a aprovacdo; comparar o desempenho de alunos em unidades
educacionais sem a presenca do coordenador pedagdgico com as que possuem este
profissional e promover a Formacdo Continuada em servico a distancia.

O trabalho foi dividido em tépicos, onde primeiramente foi tratada a histéria do cargo
de Coordenagcdo Pedagdgica no Brasil, especificando a trajetéria que orientou o
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encaminhamento de um supervisor itinerante para um coordenador para a drea pedagdgica
escolar. A seguir, foram apresentadas as atribuicdes e caracterizacdo do cargo de
Coordenacdo Pedagdgica na atualidade. Posteriormente, aborda-se a Formacdo Inicial e
Continuada da categoria em servico. Parte-se entdo, para a apresentacdo da coleta e analise
de dados, levantados a partir de instrumentos especificos, os procedimentos metodolégicos.
Ao final, foram feitas consideracdes acerca dos resultados alcangados com essa investigagao.

2. Historico da coordenagao pedagdgica.

A figura do coordenador pedagdgico surgiu no Brasil, em 1931, previsto pela Reforma
Campos, segundo Valnir Chagas (1978), com o sentido de fiscalizagao, observagao de falhas
e aplicacdo de sancgBes no interior das escolas regulares. Era considerada uma inspeg¢do
especializada bem préxima e uma assisténcia técnica ao sistema educacional vigente.
Inicialmente no cenario educacional brasileiro, a Supervisdo Escolar surgiu na primeira
republica e exprimia como objetivo a intencdao de controle pedagdgico. E na pratica isso se
refletia como uma referéncia ao acompanhamento controlado do trabalho dos funciondrios
de determinada instituicao.

A Lei de Diretrizes e Bases 4024/1961 estabelece a necessidade de um especialista
para orientar a prdatica pedagdgica. Essa mudanca de perfil atribuiu ao profissional um
campo de atuagao menos voltado a inspecao e mais focado na praxis docente. O papel do
supervisor ganha novas dimensdes, passando de controlador e direcionador para
estimulador e sustentador do trabalho docente....”.

O parecer 252/1969 do Conselho Federal de Educacdo nos elucida sobre a definicdo
das habilitacdes da Pedagogia, expressando na Supervisdo Escolar o saberes necessarios,
assim sendo: Principios e Métodos da Supervisdao Escolar, Curriculos e Programas,
destinando, assim, a fun¢do precipua do profissional nas escolas. Caracterizando seu campo
de atuacdo. A Inspecdo Escolar, outra habilitacio da Pedagogia ja estabelece a distin¢do 3
entre as funcbes de Supervisdo e Inspecdo. Na época, o professor Valnir Chagas da UNB nos
esclarece acerca do limite de acdo entre as areas: cabendo ao inspetor a funcdo de controle
administrativo das escolas, dai a necessidade de ter estudado Legislacao de Ensino. Cabendo
ao Supervisor Escolar a fun¢do de elevagao da qualidade educativa dos alunos e professores.
Foi exatamente o parecer 252 que destacou a func¢do do Supervisor como um “agente de
inovacdes” no ambiente educacional, por meio do tratamento curricular.

A LDB 5.692/1971 clarifica o que se espera do perfil do coordenador pedagdgico: a
supervisdo passa a introduzir modelos e técnicas pedagdgicas atualizadas (para a época); o
supervisor, contudo, ndao perde o vinculo com o poder administrativo das escolas. Agora o
seu papel é o de assegurar o sucesso no exercicio das atividades docentes por parte de seus
colegas, professores, regentes de classe.

A partir da década de 1980, os educadores se mobilizaram em defesa do processo de
democracia na administracdo das unidades escolares em todo o pais. Dessa forma,
fortaleceram-se as experiéncias e fung¢des dos coordenadores pedagdgicos, geradas pelas
novas conquistas de propostas no ambito educacional. Esse movimento de
redemocratizacdo no pais atingiu diferentes esferas, favorecendo a oportunidade de
mudancas em diferentes setores sociais.

A presenca do coordenador pedagdégico, no interior das instituicdes escolares
formais, tornou-se uma necessidade na medida em que os diretores assumem
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predominantemente func¢des e atribuicdes relativas as questdes administrativas na gestao
da organizacao, cabendo aos coordenadores a condug¢do do processo pedagdgico em sua
inteireza. Isso pode ser ratificado pelas palavras de Lima (2007, p. 87):

Na constituicdo da coordenacdo pedagdgica o profissional deve exercer e
ser legitimado pelo seu aspecto de lideranga e conduc¢do dos trabalhos
pedagégicos de uma unidade educacional e na construcdo de uma pratica
pedagdgica mais consistente, enriquecida e criativa.

Atualmente o processo sistematico e orientador da Educagdo leva a uma visao do
coordenador pedagdgico como o profissional que integra a teoria e a pratica por meio da
interacdo com os demais agentes educativos. Além disso, ele sistematiza os objetivos
especificos de cada 4rea de conhecimento com o curriculo, o planejamento de atividades e
o desenvolvimento de programas e métodos de ensino e avaliacdo. Assim, fecha-se um ciclo
de aprendizagem. Pode-se observar a credibilidade da categoria profissional a partir da
exigéncia dos sistemas educacionais estaduais para que os coordenadores pedagdégicos
estivessem, obrigatoriamente presentes, nas equipes pedagogicas das escolas publicas e
privadas brasileiras. Outra percepc¢do notavel, diz respeito ao campo de atuacdo.
Inicialmente a acdo da coordenacdao pedagdgica se restringia ao contato somente com
professores, num controle quase que unicamente administrativo. Progressivamente os
coordenadores passaram a observar o comportamento dos alunos a partir do impacto da
acdo docente no ambiente de aprendizagem. Passaram também a promover uma
aproximag¢do com as comunidades de pais e responsaveis na consolidacdo de um aporte
pedagodgico. Além disso, passaram a facilitar o acesso a Formacdo Continuada tanto
presencial quanto virtual.

A coordenacdo pedagdgica, em sua especificidade profissional, foi ganhando
relevancia por sua atuacdo direta no controle do desempenho dos alunos, na atencdo aos
elementos relacionados a infraestrutura fisica, tanto em termos de acessibilidade fisica
guanto no aparato tecnoldgico.

Uma vez que registramos os caminhos percorridos pela categoria profissional de
coordenador pedagdgico, vamos tratar agora da sua caracterizacdo, identidade e funcdes
atribuidas.

3. Caracterizacao e atribuigoes do coordenador pedagogico.

O conceito de coordenacdo hoje implica num novo paradigma de importancia, pois
os professores passam a buscar suporte para orientagdo em relagdo ao planejamento,
implementacdo de estratégias didaticas e para definicdo dos critérios e instrumentos da
validacdo do conhecimento adquirido pelos alunos.

Em termos conceituais, a coordenacao pedagdgica se constitui num processo técnico
que visa alcancar a qualidade do ensino, ancorado pelas politicas educacionais e
curriculares. Para isso o coordenador pedagdgico deve potencializar o trabalho dos
professores, subsidiando-os com apoio técnico e material, de forma que seja possivel o
acompanhamento do desempenho dos alunos.

A partir da ultima década, torna-se possivel observar uma mudanga no percurso
histérico e evolutivo das atribui¢des da coordenacado pedagdgica. Na década de 60 para 70,
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as fungdes especificas do supervisor estavam voltadas para manutencdo de padrdes de
desempenho docente e discente.

E claro que a coordenacdo pedagdgica ndo faz trabalho sectarizado dos demais
profissionais de Educacdo em uma escola. A visdo prescritiva do coordenador pedagégico,
que definia as acdes de operacionalizacdo do processo pedagdgico, foi substituida pela
imagem de um agente mobilizador da pratica educativa, atuando sempre, em colaboracao
com os demais agentes da equipe técnica pedagodgica. Como a Educacdo é area
multidisciplinar, os que lidam com ela sdo exigidos a atuar de forma compartilhada. LUCK
(2009) retrata a importdncia da sintonia entre a equipe técnico-pedagdgica para a
concretizacdo da aprendizagem dos alunos em: “Os gestores escolares, constituidos em uma
equipe de gestdo, sdo os profissionais responsdveis pela organizacdo e orientacao
administrativa e pedagdgica da escola.... nessa equipe de gestdo tem destaque o diretor
escola, ..os coordenadores pedagdgicos, supervisores, orientadores educacionais e
secretarios escolares”. (p. 55)

3.1. Caracterizagdo e atribuicoes do coordenador pedagdgico estabelecidas pela rede educacional

O processo pedagdgico é vivenciado pelo aluno, operacionalizado pelo professor e
acompanhado pelo coordenador. As atribuicdes dos coordenadores pedagodgicos estdo
relacionadas aos aspectos: sociais, gerenciais, administrativos, educacionais, culturais e
pedagdgicos. Dentre as tarefas fundamentais, estabelecidas a partir de documento interno,
consagram-se:

° a aproximacdo com a comunidade externa, os pais e responsaveis;

° o controle da rotatividade docente por meio de Programas de Capacitacdo
Continuada;

° a avaliacdo do desempenho de professores;

° 0 acompanhamento do desempenho dos alunos;

° a analise dos instrumentos de avaliacao da aprendizagem; >

° o levantamento e o provimento de recursos pedagdgicos;

° a coordenacdo da elaboracdo dos documentos que caracterizam o fazer

pedagdgico como, por exemplo: Regimento e Projeto Politico Pedagdgico;

. o fomento, planejamento e acompanhamento do Programa de Formacgao

Continuada de Docentes.
3.2. O coordenador pedagdgico e o Projeto Politico Pedagdgico Institucional

As instituicGes escolares partem de modelos educativos, organizadores do fazer
pedagégico, alicercados por teorias ou concepgoes pedagdgicas. Serdo esses modelos que
indicardo os recursos materiais e humanos, a ambientacdo espacial e as rotinas compativeis
com o tipo de clientela atendida. Esses modelos estdo previstos no documento norteador
Projeto Politico Pedagdgico, que habitualmente é construido pela equipe educativa escolar,
representada em todos os seus segmentos. E por meio dessa construcdao compartilhada, a
comunidade educativa legitima o PPP. Mas, afinal, quem media essa constru¢do? E o
coordenador pedagdgico, o grande gestor do processo ensino/aprendizagem.

Para Libaneo (2004 p. 219) a gestdo do coordenador envolve um trabalho planejado
de acompanhamento do processo de aprendizagem dos estudantes, junto aos professores,
conforme citagdao: “A coordenagdo pedagdgica tem como principal atribuicdo a assisténcia
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pedagdgico-didatica aos professores para se chegar a uma situacdo ideal de qualidade de
ensino (considerando o ideal e o possivel)”.

No PPP estdo contidos os seguintes elementos: a identidade da instituicdo; as
caracteristicas institucionais que prevéem o que se pode esperar do servico educacional; o
perfil do egresso; como é tratada a qualificacdo docente; os espagos disponiveis; os projetos
pedagégicos dos segmentos atendidos; e as metas a serem alcancadas por cada aluno,
turma, série, nivel de ensino e pela instituicdo como um todo. As a¢des sao parametrizadas
de forma a envolver dos os atores do processo pedagdgico: equipe técnico-educativa,
docentes, profissionais de apoio, alunos e responsaveis.

(VEIGA, 1998, p. 11) descreve a potencialidade do PPP como:

O projeto pedagdgico é um documento que ndo se reduz a dimensdo
pedagdgica, nem muito menos ao conjunto de projetos e planos isolados de
cada professor em sua sala de aula. O projeto pedagégico é, portanto, um
produto especifico que reflete a realidade da escola, situada em um
contexto mais amplo que a influencia e que pode ser por ela influenciado.
Em suma, é um instrumento clarificador da acdo educativa da escola em
sua totalidade.

Ha um consenso na literatura atual de que o papel do coordenador pedagégico deve
ser voltado ao desenvolvimento de acdes pedagdgicas que promovam a qualidade do
processo de aquisicdo de conhecimento. A partir dai, apresentar desdobramentos de um
Plano de Ag¢do que indique estratégias, dentro de prazos, responsabilidades e compromisso
para o alcance de metas pedagdgicas. Sempre a partir da dialogicidade com os demais atores
escolares. O caracter orientador da Coordenacdo Pedagédgica estd vinculado ao aspecto de
acompanhamento da pratica docente na adocdo de novas metodologias e estratégias
facilitadoras da aprendizagem.

Torna-se possivel a partir desse consolidado de prescri¢gdes profissionais, sistematizar
a acdo do coordenador pedagégico contemporaneo em quatro grandes pilares:

e o0 planejamento da acdo pedagdgica institucional,

e aorientagdo e articulagdao com o professor,

e 0 assessoramento técnico a gestdo escolar e

e aanalise de desempenho global da escola.

Segundo Paulo Freire (1982), é preciso perceber o coordenador pedagdgico como um
educador que se preocupa com o carater pedagdgico das relacdes de aprendizagem no
ambito escolar. Incluindo as rela¢des interpessoais, as relagdes do aluno com o seu meio
ambiente e consigo préprio, como construtor da proépria histéria e responsavel pela
aquisicao de conhecimentos novos.

Assim, o coordenador pedagdgico age como agente facilitador e problematizador
do papel docente, privilegiando as interven¢Ges no processo ensino/aprendizagem. Libaneo
(2003), ressalta que a interacdo promovida pela acdo de mediacdo do trabalho docente
indica a formagao de uma cultura voltada para o didlogo, e para a busca compartilhada por
solugbes que aprimorem a pratica educativa. Esse autor destaca que o coordenador
pedagdgico é aquele que responde pela viabilizacdo, integracdo e articulacdo do trabalho
pedagégico, estando diretamente relacionado com os atores do processo educacional: pais,
alunos e professores. Essa parceria se torna imprescindivel ao provimento de um clima de
seguranca e provimento de transformacao articulada. Cabendo ao coordenador a tarefa de
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assegurar a unidade da acdo pedagdgica por meio do acompanhamento didatico e avaliativo
do sistema organizacional de ensino.
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4. Formagao inicial e continuada de coordenadores pedagdgicos — politicas
publicas e agdes da rede educacional.

A determinacdo sobre a formacdo do coordenador pedagdgico esta resguardada na
LDB 9394/96, (BRASIL, 1996), em seu titulo VI que trata dos profissionais da educacdo
quando afirma:Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para administracao,
planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educagdo bdasica, sera
feita em cursos de graduacao em pedagogia ou em nivel de pdsgraduagdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacao, a base comum nacional.

As habilitacdoes da Pedagogia se encerraram em 2006 obrigando educadores,
interessados nas antigas habilitacbes a se matricularem em curso de especializacdo em
Coordenacao Pedagdgica, Administracdo Educacional e Orienta¢do Educacional.

Pode-se observar que a Formagdao Continuada passou a ser considerada uma
necessidade aos profissionais de Educacdo que lidam com os valores de uma sociedade em
mutacdo, pois alguns conhecimentos passam a ser imprescindiveis para o desenvolvimento
de projetos que habilitem a novas posturas, olhares, valores e intervencdes nos contextos
sociais. Justifica-se a formac¢do continuada, também, pelo fato da escola se constituir no
I6cus de aprendizagem para todos os seus atores em qualquer momento, seja no interior da
sala de aula ou na informalidade das rela¢Ges interpessoais.

Algumas ac¢Oes de politicas publicas foram fundamentais para a instauracdo de
Programas de Formacao Continuada em diferentes espacos educativos institucionais.

e No que se refere a formacdo continuada, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional, de 1996, define, no art. 63, inciso lll, que as instituicdes educacionais deverao
manter “programas de formacdo continuada para os profissionais de educacdo dos
diversos niveis”.

e Criado em 2007 e com duracdo até 2020, o FUNDEB - Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacao,
(FUNDEB), centrou sua a¢do na perspectiva do financiamento, oferta e implementacao
de Projetos de Formacdo Continuada.

e O Plano Nacional de Educag¢ao estipula em sua meta n. 16:

Formar em nivel de pds-graduagdo cinquenta por cento dos professores da Educagdo
Bdsica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos os profissionais da
Educacdo Bdsica formacgdo continuada em sua drea de atuacdo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizacbes dos sistemas de ensino.

A Educagdo Continuada auxilia os profissionais a participar intelectualmente do
contexto globalizado, articulando conceitos e saberes com as experiéncias contemporaneas
de uma era de mudancas e instabilidade de valores e comportamentos. E possivel observar
gue nos cursos de formacdo foram oferecidos conteudos que ndo servem mais para
aplicacdo, pois eram aderentes a outro momento, a uma outra demanda do mercado de
trabalho.

A Educacdo Continuada permite a apropriagado, ressignificacao e criagdo no ambiente
de trabalho. Sua origem no Brasil deu-se nos ultimos anos do século XX. Iniciativas como o
PROCAP — Programa de Capacitacdo de Professores por iniciativa do estado de Minas Gerais,
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PROFORMACAO de iniciativa do MEC, PROJETO VEREDAS que se constitui huma parceria
com o estado de Minas Gerais, PROGESTAO que foi iniciativa do Conselho Nacional de
Secretdrios Estaduais de Educacdo (CONSED) foram exemplos de Programas de Formacao
Continuada para Profissionais de Educagao.

4.1. Ac¢oes da rede educacional para formagdo continuada de educadores

Inicialmente a empresa ofereceu treinamentos presenciais nas unidades
educacionais, por meio de visitas e Encontros Regionais. A partir do estabelecimento do
Planejamento Estratégico de 2011, foi oferecido, por meio virtual, um curso de Master of
Business Administration em Gestao Educacional para gestores das escolas, incluindo
diretores e coordenadores pedagdgicos.

Além disso, foi criado um Férum de Debates Online para Coordenadores Pedagdgicos
em fevereiro de 2013 com o objetivo de articular a categoria profissional no sentido da troca
de experiéncias educacionais exitosas, permitindo o compartilhamento de conhecimentos e
praticas, por meio da plataforma da instituicdo. O didlogo construido fortaleceu o apoio
mutuo entre os profissionais. Varios temas geradores foram abordados: Educac¢do Inclusiva,
Interacdo na sala de aula, Uso da Biblioteca como recurso de aprendizagem, Praticas
Educacionais Exitosas, Desafios da Docéncia, Inclusdo Educacional, Ambientacdo Tecnolégica
— uso das lousas digitais no favorecimento da aprendizagem, Projetos de Meio Ambiente e
Educacdo e Cultura.

Essas a¢Oes foram desenvolvidas ao longo da coleta de dados. Foi possivel observar
gue a coordenacdo pedagdgica estava desarticulada enquanto categoria, isto é, ndo havia
um didlogo entre os profissionais. Todos os coordenadores foram convidados a dispor o seu
ponto-de-vista educacional em relacdo aos temas geradores. Comecamos em forma de
convite para gerar confianca e adesdo. Nas discussdes foi possivel observar o registro
fotografico de eventos, a troca de experiéncias e percep¢des. No Forum, foram
encaminhados textos de atualizacdo para os profissionais, assim como indicacdo de temas 8
contemporaneos para estudo e aprofundamento.

Outra iniciativa para aproximacdo entre a categoria e fortalecimento do
conhecimento técnico dos profissionais na drea foi a criagdo de uma comunidade virtual
chamada Coordenadores Pedagdgicos da Rede, em maio de 2013. Os profissionais
comegaram fazer postagens indicando a programacao de determinados eventos voltados
para a darea educacional. Diariamente eram encaminhados textos técnicos sobre temas
relacionados a funcdo da Coordenacdo Pedagdgica, tais como: Curriculo, Avaliacdo da
Aprendizagem, Relacdo com comunidade externa, Papel do Coordenador como coadjuvante
ao processo de Formagao Continuada, Fortalecimento das relagdes com aos professores e
outros.

A partir de agosto de 2013, foi oferecido o Curso de Especializagdo em Docéncia com
o sentido revitalizar a pratica pedagodgica e fortalecer o desempenho dos alunos. Os
Coordenadores Pedagdgicos foram convidados a participar do curso que ofereceu disciplinas
relacionadas as areas de Tecnologia Educacional, Neurociéncia, Revitalizagdo da Pratica
Pedagdgica, Concepgbes Educativas Contemporaneas, Avaliagdo de desempenho de alunos.

Essas quatro estratégias foram utilizadas a partir do interesse em implementarmos
uma pesquisa-a¢ao, pois foi sendo observada a necessidade de instrumentalizar os
profissionais com conteldos que pudessem fortalecer a pratica educativa nas escolas.
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5. Procedimentos metodoldgicos

A metodologia da pesquisa escolhida foi a abordagem quantitativa, em primeiro
momento, na medida em que foram levados em conta os indices de aprovacdo de alunos,
a formacdo dos profissionais que atuam como coordenadores pedagégicos em instituicao
escolar formal, gerando um referencial sobre o papel fundamental deles no favorecimento
da aprendizagem dos alunos. Num segundo momento, a pesquisa tomou carater de
pesquisa-acdo buscando alternativas para os problemas evidenciados, o baixo rendimento
escolar e a ndo formacdo académica do coordenador pedagdgico. A intervencdo foi
operacionalizada pela modalidade a distancia.

Os instrumentos de pesquisa foram a andlise documental e o questiondrio e estdo
assim distribuidos: 1- Planilha de Perfis profissionais dos Coordenadores Pedagdgicos
formulada pela Geréncia de Pessoas, 2- Questionario de Caracterizacdo Escolar que sondava
o conhecimento dos gestores acerca das atribuicdes do coordenador pedagdgico, 3- Andlise
da aderéncia entre formacdo e atuacdao dos coordenadores pedagdgico e 4- Planilha com
resultados de aprova¢dao de alunos da Educacdo Basica em 2012 e 5- Planilha de analise
sobre aderéncia entre a Formacdo Académica dos profissionais e os Resultados de
Aprovacao dos alunos.

O questionario de Caracterizacdo Escolar foi preenchido pelos diretores das unidades
em agosto de 2012 e foram encaminhados para a Geréncia de Educagdao Basica por meio
virtual. A Planilha de Resultados de Aprova¢ao de Alunos da Educacdao Basica em 2012 foi
fruto de pesquisa no Sistema Académico da Rede e contém os numeros de aprovados ao
final do ano letivo de 2012. A planilha de Perfis Profissionais dos Coordenadores
Pedagdgicos foi encaminhada pela Geréncia de Pessoas. As demais tabelas e planilhas foram
construidas pela pesquisadora.

A amostra de pesquisados envolveu um universo de 130 unidades educacionais e
seus coordenadores pedagogicos que compreendem a Educagao Basica da Rede.

Do ponto de vista metodolégico, buscou-se analisar os depoimentos dos 9
coordenadores pedagdgicos, participantes dos Foruns, que foram submetidos a Formacao
Continuada em Servico. Os relatos do impacto do estudo continuado foram positivos no
sentido de ter sido destacado o carater de atualizacdo pedagdgica, vinculado as atribuicdes e
tarefas desses profissionais. Alguns exemplos se encontram no anexo do trabalho.

6. Coleta e analise de dados

Apds um levantamento por meio de um questiondrio, aplicado em janeiro de 2013,
observou-se que em dez escolas cenecistas, ndo havia coordenadores pedagdgicos, o que
evidenciava uma urgéncia de contratacdao, pois acreditamos que quem conduz e acompanha o
processo pedagdgico é o coordenador. Essa caréncia representa 8,4% dentro de um universo de 130
unidades educacionais. Ndo foram considerados os resultados de 20 unidades educacionais por
incorre¢do no envio de dados, junto ao Sistema Perseus, apesar da recomendacdo e orientacdo da
equipe de Tecnologia da Informacgao.

Em setembro de 2012, realizamos uma pesquisa de caracteriza¢do escolar, por meio de um
questionario. Das 130 unidades educacionais cenecistas, da Rede Educacional Campanha Nacional
de Escolas da Comunidade, pesquisadas, somente 70 (52%) conseguiram explicitar, com clareza, as
atribuicbes dos coordenadores pedagdgicos nas unidades. O que nos permitiu deduzir que as
funcdes da categoria precisam ser explicitadas e realinhadas na Rede.
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A partir da imersdo no Curso de Especializagdo em Gestdao, em maio de 2012, foi iniciada a
pesquisa de dados sobre o perfil académico de coordenadores pedagdgicos, observou-se que nas
unidades da Rede: 8,4% ndo tinham coordenador pedagdgico, 31,53% tinham coordenador
pedagdgico com formacdo aderente e 60,76% tinham coordenac¢do pedagdgica sem formacdo na
area.

Foi possivel observar pelos depoimentos contidos no Férum de Debates do CNEConline,
ambiente do sistema de ensino da Rede CNEC que os coordenadores pedagégicos estavam
apreciando o carater de atualizagdo de informagdes sobre questdes pedagdgicas, conforme pode ser
comprovado pelas postagens contidas no anexo final.

Em relacdo a aprovacdo de alunos, as unidades que ndo tinham coordenacdo pedagdgica
obtiveram média de aprovacdo de alunos, no ano de 2012, de 66,25. As unidades em que o
coordenador tinha formagdo adequada ao cargo obtiveram média de aprovacdo de 87,39 e as
unidades em que o coordenador pedagdgico ndo tinha formagdo adequada obtiveram média de
aprovacdo de alunos 76,72. Anexo 1.Conforme registro apresentado pelos graficos abaixo.

Figura 1. Perfil dos coordenadores da Rede.

Perfil do Coordenador Pedagogico

® Unidades sem coordenador

W Unidades com coordenador
(perfil desejado)

W Unidades com coordenador
(sem perfil académico)

Fonte: de prépria autoria da pesquisadora.

Figura 2. perfil de aprovacdo de alunos no ano de 2012 e sua correlacdo com perfil do Coordenador
Pedagdgico.
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Correlagao entre aprovacao de alunos e
perfil do profissional de CP
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Pedagogico académico académico

Fonte: de prépria autoria da pesquisadora.

7. Consideracgoes finais

A acdo de intervengdo que o ato educativo proporciona é o que caracteriza o perfil de um
profissional que assume tanto a docéncia quanto a coordenagao pedagdgica.

Os momentos em que o coordenador se aproxima da comunidade externa, ensejando o
didlogo, concretiza o sentido de trabalhar colaborativamente para a formacdo dos alunos e, ao
mesmo tempo, fortalece os lacos de credibilidade na proposta educativa de uma instituicdo.
Convidar os familiares e responsaveis para as atividades, oferecer palestras, organizar oficinas com
pais e avds, promover o memorial de cada aluno na busca do histérico de vida e estreitar os lagos
para alinhamento dos valores e dos principios basicos sdo formas de relagdo dialética com a
comunidade local. Alguns resultados positivos puderam ser observados frente aos objetivos iniciais, 1
isso significa que foi possivel constatar que os melhores desempenhos de aprovacdao em 2012
ocorreram em unidades educacionais da Rede CNEC que possuiam coordenadores pedagdgicos com
formacdo compativel com a funcgao.

A formacdo do coordenador pedagdgico, aderente ao perfil da categoria profissional, deve
contemplar o curso de graduagdo em Pedagogia com habilitagio em Supervisdo ou qualquer curso
de Licenciatura com pods-graduacdo em Coordenacdo Pedagdgica. Esse perfil esta assegurado por
documento gerado pela Geréncia de Educacdo Basica da Rede. Por meio dessa orientacdo foi feita a
analise dos perfis dos profissionais.

O objetivo inicial de observar a contribuicdo do coordenador pedagégico para o
desenvolvimento de préticas pedagdgicas que levem o aluno a aprovagao no final do ano letivo foi
alcangado, a partir das iniciativas de analise das planilhas com formagao académica e das planilhas
de rendimento dos alunos em 2012. Para que se pudesse confirmar a hipdtese inicial de correlacao
positiva entre formacdo do profissional e rendimento académico de alunos.

As iniciativas de promover contato virtual com os coordenadores atuais estiveram
relacionadas aos meios de comunica¢do disponiveis, como: o Férum e o agrupamento no Google. A
partir dessa enturmacao foi possivel promover uma Formag¢do Continuada em carater informal, sem
se constituir numa exigéncia a participacdo dos colegas. Por meio da sensibilizacdo e do
encaminhamento de materiais pedagdgicos auxiliares foi possivel contar com o envolvimento de
cerca de 70% dos profissionais.
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Recomenda-se que seja criado e oferecido um curso de Especializagdo em Supervisdo
Escolar, por meio da modalidade a distancia, para todos os profissionais dessa categoria da Rede de
maneira que os coordenadores pedagdgicos possam aprofundar seus conhecimentos, enriquecer os
seus potenciais acerca do que é possivel disseminar no interior das instituicdes formais de Educacao
para integrar o trabalho docente, aproximar a escola da comunidade familiar, desenvolver um
trabalho que atenda aos principios de uma Educacdo de qualidade, formando cidadaos
comprometidos com a promocgdo da sociedade.
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